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v.2.14.5 BENOW-SCPA
Stato patrimoniale
31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 4.729 12.385
Il - Immobilizzazioni materiali 616.378 533.632
11l - Immobilizzazioni finanziarie 25.140 25.140
Totale immobilizzazioni (B) 646.247 571.157
C) Attivo circolante
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.137.449 1.050.820
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.003 2.284
Totale crediti 1.139.452 1.053.104
IV - Disponibilita liquide 573.230 618.841
Totale attivo circolante (C) 1.712.682 1.671.945
D) Ratei e risconti 18.082 19.988
Totale attivo 2.377.011 2.263.090
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 94.775 95.375
IV - Riserva legale 508.420 478.819
VI - Altre riserve 79.275 ® 74.920
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 59.504 30.517
Totale patrimonio netto 741.974 679.631
B) Fondi per rischi e oneri 2.000 -
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 21.951 21.337
D) Debiti
esigibili entro 'esercizio successivo 1.286.276 1.407.046
esigibili oltre l'esercizio successivo 315.452 141.693
Totale debiti 1.601.728 1.548.739
E) Ratei e risconti 9.358 13.383
Totale passivo 2.377.011 2.263.090
®
Altre riserve 31/12/2025 31/12/2024
Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL 104/20 74.921 74.921
9) riserva quote soci recessi 4.353
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 1)
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.507.705 6.224.525
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 16.190 31.319
altri 70.401 25.867
Totale altri ricavi e proventi 86.591 57.186
Totale valore della produzione 6.594.296 6.281.711
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 254.006 255.485
7) per servizi 745.581 655.668
8) per godimento di beni di terzi 126.260 123.518
9) per il personale
a) salari e stipendi 3.314.301 3.172.763
b) oneri sociali 847.913 834.700
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 893.129 964.125
¢) trattamento di fine rapporto 4.484 5.474
e) altri costi 888.645 958.651
Totale costi per il personale 5.055.343 4.971.588

10) ammortamenti e svalutazioni

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

' . .. 213.788 177.051
delle immobilizzazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 7.656 9.056

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 206.132 167.995

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 52.539 5.350
Totale ammortamenti e svalutazioni 266.327 182.401
14) oneri diversi di gestione 55.744 41.815
Totale costi della produzione 6.503.261 6.230.475
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 91.035 51.236

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri 48 35
Totale proventi da partecipazioni 48 35
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 1.295 1.125
Totale proventi diversi dai precedenti 1.295 1.125
Totale altri proventi finanziari 1.295 1.125
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 2.871 2.701
Totale interessi e altri oneri finanziari 2.871 2.701
17-bis) utili e perdite su cambi (2) 63
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (1.530) (1.478)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 89.505 49.758
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 30.001 19.240
imposte relative a esercizi precedenti - 1
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Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 30.001 19.241
21) Utile (perdita) dell'esercizio 59.504 30.517
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2025 31-12-2024

Utile (perdita) dell'esercizio 59.504 30.517
Imposte sul reddito 30.001 19.241
Interessi passivi/(attivi) 1.576 1.576
(Dividendi) (48) (35)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (9.015) (7.867)
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(%:igsessiirr::é2|o prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 82.018 43.432
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 6.484 5.474
Ammortamenti delle immobilizzazioni 213.788 177.051
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (90.300) (124.485)
I:;?Jslée;it;fégllwaen?:gglt(te?entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 129.972 58.040
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 211.990 101.472
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (62.460) 57.129
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (183.598) 69.172
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 1.906 (7.315)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (4.025) (5.021)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 216.247 133.385
Totale variazioni del capitale circolante netto (31.930) 247.350
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 180.060 348.822
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (1.576) (1.576)
(Imposte sul reddito pagate) (29.551) (7.893)
Dividendi incassati 48 35
(Utilizzo dei fondi) (3.870) (399)
Totale altre rettifiche (34.949) (9.833)
Flusso finanziario dell'attivitd operativa (A) 145111 338.989
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (288.879) (246.648)
Disinvestimenti 99.315 132.352
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) - (4.181)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) - (280)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (189.564) (118.757)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 3.739 (2.779)
(Rimborso finanziamenti) (7.736) (15.191)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 2.839 (423)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.158) (17.393)
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Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) (45.611) 202.839
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 618.711 415.382

Danaro e valori in cassa 130 621

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 618.841 416.002
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 572.891 618.711

Danaro e valori in cassa 338 130

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 573.230 618.841
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| nformazioni in calce al rendiconto finanziario

Il rendiconto finanziario evidenzia flussi di cassa positivi dall'attivita operativa per 145.111 euro, a conferma della
capacita dell'attivita caratteristica di generare liquidita sufficiente a finanziare parte rilevante degli investimenti e a far
fronte agli impegni correnti. Le disponibilita liquide a fine esercizio si attestano a 573.230 euro, un livello che, pur in
lieve diminuzione rispetto all'anno precedente, resta coerente con la crescita del volume d'affari e con le dinamiche di

incasso e pagamento tipiche del settore.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Reg. Imp. 01516270137 - Rea 319916

BENOW - SCPA
Vialeltalian. 26 — 25126 Brescia
Codicefiscale 01516270137
Capitale sociale euro 94.775i.v.

Iscritta all'Albo delle Cooper ative a mutualita prevalente al n. A 105560

Nota integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2025

Premessa

In premessa il Presidente informa i soci che con delibera dell'8 aprile 2026 il Consiglio di amministrazione, preso atto
degli adempimenti connessi con un approfondita analisi del bilancio chiuso a 31/12/2025 da parte della nuova
governance della cooperativa tenuto anche conto del riassetto in corso degli uffici amministrativi che stanno
impegnando notevolmente la struttura amministrativa della Societa che non prevede organici particolarmente articolati,
sussistendo valide ragioni, a sensi dell'art. 2364 ultimo comma del codice civile, ha disposto il rinvio della
convocazione dell'assemblea generale dei soci per I'approvazione del bilancio al 31.12.2025, avvalendosi del maggior
termine di 180 giorni dal termine di chiusura dell'esercizio sociale, facolta contemplata dall'art. 18 dello statuto sociae.

La presente nota costituisce parte integrante del bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2025, ai sensi dell' art. 2423 del
Codice civile; essa € pertanto comprensiva delle INFORMAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO SOCIALE 01/01/2025 — 31/12/2025.

Dati del Bilancio

Lo stato patrimoniale evidenzia un'utile netto d'esercizio di Euro 59.504 a fronte dell' utile netto d'esercizio netto

dell'esercizio 2024 pari a Euro 30.517 e si riassume nei seguenti valori:

Attivita Euro
Passivita Euro
- Patrimonio netto (escluso Il'utile dell'esercizio) Euro
- Utile dell'esercizio Euro

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro
Costi della produzione (costi non finanziari) Euro
Differenza Euro
Proventi e oneri finanziari Euro
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro
Risultato prima delle imposte Euro
Imposte sul reddito Euro
Utile dell'esercizio Euro

Sintesi del bilancio

2.377.011
1.635.037
682.470
59.504

6.594.296
(6.503.261)
91.035
(1.530)

(0)

89.505
(30.001)
59.504
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Ricavi

Margine operativo lordo (Ebitda)
Reddito operativo (Ebit)

Utile (perdita) d'esercizio
Attivita fisse

Patrimonio netto complessivo

Posizione finanziaria netta

31/12/2025

6.594.296
218.232
91.035
59.504
648.250
741.974
557.124

Nellatabella che segue sono indicati i risultati conseguenti
margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

valore della produzione
margine operativo lordo

Risultato prima delle imposte

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente € il seguente:

Ricavi netti

Costi esterni

Valore Aggiunto

Costo del lavoro

Margine Operativo Lordo
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti
Risultato Operativo

Proventi non caratteristici
Proventi e oneri finanziari
Risultato Ordinario
Rivalutazioni e svalutazioni
Risultato prima delle imposte
Imposte sul reddito

Risultato netto

Principali dati patrimoniali

31/12/2025
6.594.296
218.232
89.505

31/12/2025
6.507.705
1.234.130
5.273.575
5.055.343

218.232
213.788
4.444
86.591
(1.530)
89.505
0
89.505
30.001
59.504

31/12/2024

31/12/2024

6.281.711
171.101
51.236
30.517
573.441
679.631
598.736

31/12/2024
6.281.711
171.101
49.758

31/12/2023

5.700.556
114.280
24.400
14.122
500.595
649.537
378.648

31/12/2023

Variazione
6.224.525 283.180
1.081.836 152.294
5.142.689 130.886
4.971.588 83.755
171.101 47.131
177.051 36.737
(5.950) 10.394
57.186 29.405
(1.478) 52
49.758 39.747
0 0
49.758 39.747
19.241 10760
30.517 28.987

5.700.556
114.280
21.035

negli ultimi tre esercizi in termini di valore della produzione,

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente e il seguente:

31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 4.729 12.385 (7.656)
Immobilizzazioni materiali nette 616.378 533.632 82.746
Parteplpazu_)nl ed aItrellmmoblllzzazmnl finanziarie (esclusi cred. imm. entro l'es.; 27143 27 424 (281)
inclusi crediti BT oltre I'es.)
Capitale immobilizzato 648.250 573.441 74.809
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Rimanenze di magazzino 0 0 0
Crediti verso Clienti 1.104.229 1.041.769 62.460
Altri crediti 33.220 9.051 24.169
Ratei e risconti attivi 18.082 19.988 (1.906)
Attivita d'esercizio a breve termine 1.155.531 1.070.808 84.723
Debiti verso fornitori 519.390 702.988 (183.598)
Debiti tributari e previdenziali 218.028 259.129 (41.101)
Altri debiti 541.424 441.234 100.190
Ratei e risconti passivi 9.358 13.383 (4.025)
Passivita d'esercizio a breve termine 1.288.200 1.416.734 (128.534)
Capitale d'esercizio netto (132.669) (345.926) (213.257)
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 21.951 21.337 614
Debiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio successivo) 17.511 27.517 (10.006)
Altre passivita a medio e lungo termine 267.141 73.638 193.503
Passivita a medio lungo termine 306.603 122.492 184.111
Capitale investito 208.978 105.023 103.955
Patrimonio netto (741.974) (679.631) (62.343)
Debiti di natura finanziaria a lungo termine (32.800) (40.538) 7.738
Debiti di natura finanziaria a breve termine 565.795 615.146 (49.351)
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto (208.979) (105.023) (103.956)

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che alla composizione delle
fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Margine primario di struttura 93.724 106.190 148.942
Quoziente primario di struttura 1,14 1,19 1,30
Margine secondario di struttura 433.127 269.220 324.848
Quoziente secondario di struttura 1,67 1,47 1,65

Principali dati finanziari

Laposizione finanziaria netta al 31/12/2025, erala seguente:

31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Depositi bancari 572.892 618.711 (45.819)
Denaro e altri valori in cassa 338 130 208
Disponibilita liquide 573.230 618.841 (45.611)
Attivita finanziarie che non costituiscono 0 0 0
immobilizzazioni
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31/12/2025 31/12/2024 Variazione

Debiti verso banche (entro I'esercizio successivo) 7.434 3.695 3.739
Debiti finanziari a breve termine 7.434 3.695 3.739
Posizione finanziaria netta a breve termine 565.796 615.146 (49.350)
Debiti Verso soci per finanziamento (oltre I'esercizio 18.394 22304 (4000)
successivo)

Debiti verso banche (oltre I'esercizio successivo) 14.406 18.144 (3.738)
Crediti finanziari (24.128) (24.128) 0)
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine (8.672) (16.410) 7.738
Posizione finanziaria netta 557.124 598.736 (41.612)

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio,
confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2025
Liquidita primaria 1,34
Liquidita secondaria 1,34
Indebitamento 2,19
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,67

31/12/2024

1,19
1,19
2,31
1,47

31/12/2023

1,27
1,27
2,14
1,65

L'indice di liquidita primaria € pari a 1,34. La situazione finanziaria della societa € da considerarsi piu che

soddisfacente.

L'indice di liquidita secondaria & pari a 1,34. |l valore assunto dal capitale circolante netto & appropriato in relazione

all'ammontare dei debiti correnti.

L'indice di indebitamento € pari a 2,19. L'ammontare dei debiti € da considerarsi adeguato in funzione dei mezzi propri

esistenti.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 1,67 risulta che I'ammontare dei mezzi propri e dei debiti
consolidati € da considerarsi appropriato in relazione all'ammontare degli immobilizzi.

Principi di redazione

Il presente bilancio al 31/12/2025 & stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui al'art. 2435
bis, 1° comma del Codice civile; non é stata pertanto redatta la Relazione sulla gestione; le informazioni sull'andamento
della gestione sono pertanto evidenziate nella presente nota integrativa; a completamento della doverosa informazione
S precisain questa sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono né azioni proprie né azioni o quote di
societa controllanti possedute dalla societa anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona e che né
azioni proprie né azioni 0 quote di societa controllanti sono state acquistate e / o alienate dalla societa, nel corso
dell'esercizio, anche per tramite di societafiduciaria o per interposta persona.

| vaori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di

Patrimonio Netto e “arrotondamenti da Euro” allavoce “proventi ed oneri straordinari” di Conto Economico.

Ai sensi dell'articolo 2423, quinto comma, C.c., lanotaintegrativa é stata redattain unitadi Euro.

Bilancio di esercizio al 31-12-2025

Pag. 11 di 44

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 BENOW-SCPA

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 tengono conto delle novita
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale € stata data attuazione ala Direttiva 2013/34
JUE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Per quanto riguarda I'applicazione dei nuovi principi gli effetti derivanti dal cambiamento di principio contabile sono
stati determinati retroattivamente e sono stati rilevati sul saldo d'apertura del patrimonio netto dell'esercizio 2016 nella
voce “riservanegativa oneri pubblicitari”.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso aderoghe di cui all'art. 2423 comma5 del
Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso a 31/12/2025 non si discostano dai medesimi utilizzati per la
formazione del hilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi
principi.

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o
del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o0 voci delle attivita o passivita, per evitare compens tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente
ed attribuito al'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitadei bilanci della societanel vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato che esprime
il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre
norme specifiche sul bilancio - consente |a rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica sottostante gli
aspetti formali.

Nellanotaintegrativai dati di bilancio sono stati indicati separatamente in relazione all'attivita svolta con i soci ai sensi
dell'articolo 2545-sexies del codice civile.

Continuita Aziendale

Il Principio di “continuita aziendale” si sostanzia nella capacita dell'impresa di continuare a costituire un complesso
economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro relativo ad un
periodo di aimeno 12 mesi dalla data di riferimento del bilancio. Pertanto il Bilancio chiuso a 31/12/2025 é stato
redatto adottando il presupposto della continuita aziendale, in quanto non sono sussistenti significative incertezze che
possano determinare dubbi relativamente alla continuita aziendale della societa.

Altreinformazioni

Adeguati assetti amministrativi

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

In particolare gli amministratori hanno intrapreso nel corso dell'esercizio le azioni necessarie a fine di:

- verificare le prospettive di continuita aziendale aimeno per i dodici mesi successivi, nonché le previsioni
sull'andamento della gestione che consentano la stima del Margine Operativo;

- verificare la sostenibilita dei debiti e, quindi, la capacita dei flussi di cassa generati dalla gestione operativa di
garantire copertura alle obbligazioni assunte;
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- rilevare eventuali squilibri tra fonti e impieghi, ricavi e costi, entrate ed uscite, in considerazione delle caratteristiche
specifiche dell'impresa anche attraverso il controllo degli “indicatori di produttivita coerenti con il proprio modello di
business ed il proprio settore di attivita’;
- rilevare I'idoneita del sistema informativo e quindi contabile e amministrativo dell'impresa a mettere a disposizione,
all'occorrenza, le informazioni qualitative ma anche i dati contabili in ordine ad eventuali: debiti scaduti, debiti
riscadenzati, debiti oggetto di moratorie.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita nell'esercizio sociale 01/01/2025 — 31/12/2025

Care Socig, cari Soci,

I Bilancio chiuso a 31 dicembre 2025 racconta un anno di crescita e di consolidamento per BeNow scpa, in cui la
cooperativa ha saputo rafforzare la propria presenza sul mercato mantenendo fede alla propria missione mutualistica.
Rispetto al 2024 registriamo un aumento del fatturato complessivo, con un valore della produzione che superai livelli
dell'esercizio precedente e un utile d'esercizio praticamente raddoppiato, a conferma di un miglioramento della nostra
capacita di generare margini pur in un contesto ancora caratterizzato da complessita e incertezze. Questi risultati sono
stati raggiunti grazie alla crescita delle prestazioni di servizi nel nostri settori di attivita e a un'attenta gestione dei costi,
che ha consentito di incrementare il margine operativo lordo e il risultato operativo rispetto all'anno precedente. Allo
stesso tempo, abbiamo proseguito negli investimenti in strutture, attrezzature e competenze professionali, nella
convinzione che l'innovazione e laqualita del servizi siano elementi decisivi per il futuro della cooperativa.

Il costo del lavoro dei soci e dei collaboratori rimane il fulcro del nostro conto economico, espressione concreta della
natura cooperativa di BeNow scpa e del valore che riconosciamo a lavoro come risorsa principale da tutelare e
valorizzare. L'equilibrio tra crescita dei volumi, sostenibilita dei costi e adeguata redditivita € stato ricercato con
attenzione, con I'obiettivo di garantire continuita, buona occupazione e capacita di investimento nel medio periodo.

Dal punto di vista patrimoniale e finanziario, il 2025 evidenzia una struttura equilibrata, con un patrimonio netto in
ulteriore rafforzamento e una gestione della liquidita complessivamente positiva, che ci permette di affrontare con
maggiore soliditagli impegni futuri e di programmare con responsabilita le scelte strategiche.

Nel corso del 2025, BeNow scpa ha investito con convinzione nella sicurezza e nella formazione delle socie e dei soci
lavoratori, promuovendo corsi specifici sia in materia di tutela della salute nei luoghi di lavoro sia per favorire la
crescita personale e professionale di ciascun membro della cooperativa. A seguito del rinnovo del Consiglio di
Amministrazione, avvenuto ad aprile 2025 con I'assemblea di approvazione del Bilancio 2024, la nuova governance ha
inoltre lavorato a rafforzamento delle risorse interne dell'ufficio amministrativo, con I'obiettivo di garantire a tutte le
socie e i soci lavoratori maggiore fluidita operativa, precisione e attenzione ai bisogni della compagine sociae. In tale
ambito, due risorse hanno assunto una qualifica di responsabilita: una nell'area contabile, contribuendo a una
supervisione ancora piu attenta dell'economia della cooperativa, e I'altra nell'area del rapporto diretto con i soci,
favorendo dialogo, confronto, razionalizzazione e una piu efficace gestione delle richieste interne.

Nel complesso, I'esercizio 2025 restituisce I'immagine di una Cooperativa in sviluppo, capace di coniugare espansione
delle attivita, rafforzamento patrimoniale e prudenza gestionale, ponendo basi solide per le scelte strategiche dei
prossimi anni.

Nelle pagine che seguono, la nota integrativa illustrerd nel dettaglio i dati contabili e le principali poste di bilancio,
offrendo una lettura tecnica completa e trasparente dell'andamento della cooperativa. Ci preme, in questa sede,
sottolineare come i risultati del 2025 siano il frutto del lavoro congiunto delle socie e dei soci, dei lavoratori e delle
lavoratrici, degli organi sociali e di tutti i partner che hanno creduto e credono nel “ Progetto BeNow” .

Con questo spirito, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla vostra approvazione il bilancio d'esercizio 2025,
nella convinzione che rappresenti una base solida da cui proseguire il percorso di crescita, innovazione e responsabilita
che caratterizza la nostra cooperativa.

Ai fini della corretta interpretazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 e della valutazione circa la possibile
comparabilita dello stesso con il bilancio relativo all'esercizio precedente, si rilevano i seguenti effetti:

Dal punto di vista economico I'esercizio 2025 registra un utile netto pari a € 59.504. Tale utile netto d'esercizio si
realizza dopo aver operato ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali in misura piena per € 213.788,
accantonamenti per svalutazione dei crediti per € 52.539, accantonamenti a fondo TFR dei dipendenti per € 4.484,
accantonamenti a fondo TFM amministratori per € 2.000 ed infine accantonamenti di imposte d'esercizio per € 30.001.
Si propone pertanto all'assemblea l'integrale destinazione dell'utile d'esercizio allariservalegale indivisibile trai soci al
netto della quota del 3% da destinare al fono mutualistico previsto dalla Legge 59/92.

Nel corso del 2025 la Cooperativa BeNow scpa ha confermato un percorso di crescita ordinata e sostenibile,
rafforzando il proprio ruolo nel settore di riferimento e migliorando i principali indicatori economici rispetto
all'esercizio precedente. | ricavi da prestazioni hanno raggiunto € 6.507.705, in aumento di € 283.180 (+ 4,55%) rispetto
agli € 6.226.699 dell'esercizio 2024, grazie a buon andamento delle prestazioni artistiche e musicali, delle attivita
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tecniche e delle prestazioni creative digitali, che rappresentano il cuore del modello operativo della Cooperativa. |l
valore della produzione complessivo € segnale di una capacita crescente di intercettare opportunita lavorative e
progettuali, partnership e fonti di finanziamento accessorie.
Sul versante dei costi, |'esercizio 2025 ¢ stato caratterizzato da una struttura operativa in consolidamento: i costi esterni
(acquisti, consulenze, affitti, servizi generali) sono risultati complessivamente sotto controllo, pur evidenziando al cuni
incrementi legati al rafforzamento organizzativo, alla crescita delle attivita e agli investimenti in professionalita esterne
e servizi di supporto. Il costo del lavoro di socie e soci e del personale rimane la voce principale, coerente con la natura
della Cooperativa, ma I'incidenza sul valore della produzione si € mantenuta in un range sostenibile, consentendo un
miglioramento della marginalita. In questo contesto, il margine operativo lordo, aumentato dei proventi non
caratteristici, € incrementato [ija € 329.418 rispetto a € 235.528 del MOL 2024) e di conseguenza, il risultato operativo
s attestaa € 110.056 contro € 53.126 del 2024, evidenziando una gestione caratteristica piu efficiente e una migliore
copertura dei costi fissi. L'utile netto dell'esercizio, pari a € 59.504 euro contro gli € 30.517 dell'anno precedente,
testimonia un equilibrio economico piu solido e la capacita della Cooperativa di generare risultati positivi pur in un
contesto di mercato ancora complesso. | costi della produzione con particolare riferimento a costo del lavoro passano
da € 6.230.475 dell'esercizio 2024 a € 6.503.261 dell'esercizio in chiusura, registrando un incremento di € 272.786 pari
a 4,38 %, in misura minore all'incremento registrato dai ricavi, sostanzialmente dovuto alla diminuita incidenza dei
costi fissi di struttura mantenendo pertanto una positiva marginalita economica.
Dal punto di vista patrimoniale e finanziario, la cooperativa presenta una struttura equilibrata e in rafforzamento. Il
capitale investito & pari a 2.377.011 euro, con immobilizzazioni per 646.247 euro che riflettono gli investimenti in
impianti, attrezzature e altri beni strumentali necessari a sostenereil livello di attivitae laqualita del servizi erogati.
Dal punto di vista finanziario il bilancio evidenzia: una liquidita immediata ammontante a complessivi € 1.695.679
contro € 1.669.661 dello scorso esercizio. Le poste di tale voce sono:

- Disponibilitaliquide € 573.230 (€ 618.841 nel 2024):

- Crediti verso clienti netti € 1.104.229 (€ 1.041.769 nel 2024);

- Crediti versol'erario edivers a breve per € 18.220 (€ 9.051 nel 2024);
L'indice di solvibilita a breve, ossiail rapporto tra laliquiditdimmediata ed i debiti a breve nell'esercizio 2025 e pari
al 1,30 contro1'1,19 dell' eser cizio 2024 e pertanto consolidandosi su discreti livelli.
| debiti onerosi verso il sistema bancario sono pari a € 21.840 a fronte di 21.839 dell'esercizio 2024, mentre
['ammontare dei debiti a bilancio ammonta complessivamente a € 1.601.728 in incremento di € 52.989 rispetto ai debiti
dell'esercizio 2024 pari a € 1.548.739. Gli oneri finanziari netti sostenuti nell'esercizio ammontano all'importo di €
1.530 ed incidono in termini percentuali sul fatturato per o 0,02 % a fronte dello 0,02% registrato nell'esercizio 2024.
Le principali fonti finanziarie destinate a copertura dell'attivo circolante, sono rappresentate: dai debiti verso i soci per
complessivi € 549.203 nonché dal debito verso i fornitori per € 519.390.

Da punto di vista patrimoniae il valore del capitale investito nelle immobilizzazioni ammontante a € 646.247
costituisce il 27% del totale dell'attivo patrimoniae, mentre I'attivo circolante ammontante a € 1.712.682 rappresentail
72 % del capitale investito.

Nel corso dell'esercizio 2025 sono stati effettuati investimenti per acquisizioni di nuove immobilizzazioni tecniche per
complessivi € 288.879 nonché dismissioni di immobilizzazioni tecniche obsol ete per € 90.300.

Il valore del patrimonio netto ammontante a € 741.974, costituisce la principale fonte finanziaria destinata alla
copertura del capitale attivo immobilizzato. La percentuale di copertura delle immobilizzazioni materiali per effetto
degli anmortamenti effettuati atutto il 31.12.2025, si attesta a quota 58% (58% nel 2024)

Fattori di rischio finanziario

- rischi di tasso di cambio: la societa opera saltuariamente a livello internazional e e pertanto non € esposta se
non molto marginalmente al rischio di cambio;

- rischio di tasso d'interesse: € originato dai finanziamenti a medio termine erogati a tasso variabile. La
politica della societa attualmente € di rimanere nell'area del tasso variabile, monitorando delle curve dei tassi di
interesse;

- rischi di credito: la societa non ha significative concentrazioni di crediti a medio lungo termine. E' politica
della stessa di prestare servizi a clienti dopo una valutazione della loro capacita di credito e quindi entro limiti di
fido predefiniti. Tuttavia, in relazione anche alle mutuate condizioni del contesto economico sociale che hanno
contraddistinto gli esercizi trascorsi s ritiene che il rischio connesso a tale valore non si sia modificato rispetto
all'esercizio precedente in funzione degli accantonamenti operati a fondo svalutazione crediti effettuati
nell'esercizio 2025 per € 52.539 portando cosi I'ammontare del fondo svalutazione crediti al'importo di €
57.527 ritenuto congruo con la situazione creditoria.

- soggetti alle oscillazioni di borsa: la societa non ha significative attivita generatrici di interessi e pertanto i
ricavi ed il cash flow sono indipendenti dalle variazioni dei tassi di interesse.

- rischio di liquidita: una politica prudente del rischio di liquiditad implica il mantenimento di adeguate
disponibilita liquide ammontanti a fine esercizio 2025 al'importo di € 573.230 nonché adeguate linee di credito
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dalle quali poter attingere per eventuali esigenze di cassa e per smobilizzo di portafoglio che sono immediatamente
disponibili nei limiti degli affidamenti concessi.

Analisi dei rischi specifici

Rischio di mercato

Il rischio di mercato & essenzialmente legato all'andamento della domanda di servizi musicali, tecnici ed artistici il cui
andamento in questi ultimi anni & in netta ripresa dopo la stasi causata negli anni 2020 e 2021 dalle norme governative
imposte a dette attivita per il contrasto alla Pandemia. La societa ha sviluppato nuove aree di attivita soprattutto
nell'area tecnica e nella commercializzazione di servizi musicali on line.

Rischio processi

La societa possiede un'organizzazione contabile peraltro potenziata nell'esercizio 2025, basata sulla ripartizione dei
compiti e un sistema applicativo gestionale basato sulla ripartizione delle funzioni con profili ed autorizzazioni dedicate
e periodicamente revisionate.

Rischio di non conformita alle norme

Non ci sono particolari rischi di incorrere in sanzioni ed interdizioni delle svolgimento dell'attivita a causa della
mancata osservanza delle norme di riferimento in particolare per quelle in materia di autorizzazioni amministrative per
agibilitaagli spettacoli musicali, rischi ambientali e di sicurezza sul lavoro.

Ambiente

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente. Nel corso dell'esercizio alla nostra societa non
sono state inflitte sanzioni o pene per reati o danni ambientali

Informazioni relative ai certificati verdi

Nessun certificato emesso.

Informazioni relative alle quote di emissione di gas a effetto serra

Nessuna emissione.

Operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione

La societa non ha posto in essere operazioni di finanziamento con la cessione temporanea di beni.

Attivita di ricerca e sviluppo.

Nell'esercizio 2025 la societa non ha investito particolari risorse nell'implementazione del progetto di ricerca e
sviluppo mirato alla realizzazione di servizi innovativi nel campo di attivita della cooperativa, concretizzate in
innovazioni di processo, secondo il seguente progetto: Studio, ricerca e sviluppo di nuovi processi di erogazione dei
servizi.

Codicein materia di protezione dei dati per sonali

Ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 recante "Codice in materia di protezione dei dati personali” e del Nuovo Regolamento
UE 2016/679, il Consiglio di Amministrazione da atto che la societa ha messo in atto, secondo un processo di

accountability le misure previste in materia di protezione dei dati personali, nei termini e con le modalita indicate nella
richiamata normativadi riferimento.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

| mmobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Vienefornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio definite nel seguito
della presente Nota integrativa.

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 12.385 1.254.910 25.656 1.292.951
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - 721.279 721.279
Svalutazioni - - 516 516
Valore di bilancio 12.385 533.632 25.140 571.157
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 288.879 - 288.879
\Ii):l(;rrin;;ier;)tiila[‘ari:i(a)ll)ienazioni e dismissioni (del } 90.300 } 90.300
Ammortamento dell'esercizio 7.656 206.132 213.788
Altre variazioni - 90.300 - 90.300
Totale variazioni (7.656) 82.746 - 75.090
Valore di fine esercizio
Costo 4.729 1.453.490 25.656 1.483.875
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - 837.111 837.111
Svalutazioni - - 516 516
Valore di bilancio 4.729 616.378 25.140 646.247

La societa si € avvalsa nell'esercizio 2020 della facolta di applicare nella misura ridotta del 50% le aliquote di
ammortamento come previsto dall'articolo 60, commi dal 7-bis a 7- quinquies del Decreto Legge 104/2020 (convertito
dallalegge 126/2020), a fine di favorire una rappresentazione economico-patrimoniale dell'impresa piu consona a suo
reale valore, mitigando in questa maniera I'effetto negativo causato del Covid-19. La quota di ammortamento sospesa
nell'esercizio 2020 pari a€ 74.921, verra recuperata al termine del periodo di ammortamento originariamente previsto,
con conseguente alungamento del periodo di vita utile stimata dei cespiti di riferimento. | maggiori costi degli
ammortamenti sospesi non imputati a bilancio non sono stati imputati - fiscalmente in deduzione del reddito imponibile
d'esercizio della societa e per tale motivo non sono state imputate in bilancio le relative imposte differite. La mancata
imputazione di tale quota di ammortamento é stata effettuata dopo attenta valutazione in merito alla recuperabilita delle
guote al termine del periodo di ammortamento originariamente previsto.

L'impatto della sospensione degli ammortamenti sul Patrimonio netto dell'esercizio 2020 € evidenziato nella seguente
tabella:

Patrimonio netto a Bilancio Euro 266.545
Perdita di esercizio a Bilancio Euro (95.553)
Ammortamenti sospesi Euro (74.921)
Fondo imposte differite Euro 0
Perdita d'esercizio rettificata Euro (170.474)
Patrimonio netto rettificato Euro 191.624

L'impatto della sospensione degli anmortamenti sul risultato di esercizio 2020 € evidenziato nella seguente tabella:
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Perdita d'esercizio a Bilancio Euro (95.553)
Ammortamenti sospesi Euro (74.921)
Accantonamento Fondo imposte differite Euro 0
Maggiore perdita d'esercizio Euro (74.921)
Perdita d'esercizio rettificata Euro (170.474)

La quota corrispondente al valore degli ammortamenti sospesi non alocati a conto economico per |'importo
complessivo pari a euro 74.921 & stata accantonata in apposita riserva indisponibile denominata “riserva da
ammortamenti sospesi ex D.L. 104/2020” formata mediante riclassificazione dellariservalegale indivisibile.

I mmobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
4,729 12.385 (7.656)

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci. Le spese per licenze d'uso software aventi durata pluriennale sono
ammortizzate in un periodo di 5 anni. Le immobilizzazioni immateriali non sono state rivalutate in base alle leggi
speciali, generali o di settore. Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie. Qualora,
indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione
viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene
ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili Totale immobilizzazioni immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 12.385 12.385
Valore di bilancio 12.385 12.385
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 7.656 7.656
Totale variazioni (7.656) (7.656)
Valore di fine esercizio
Costo 4,729 4.729

Valore di bilancio 4,729 4.729

Evidenziano il valore netto per € 4.729 del costo di acquisizione di programmi software.

Totalerivalutazioni immobilizzazioni immateriali alla fine dell'esercizio

Nessuna.

| mmobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
616.378 533.632 82.746
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Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in
bilancio si e tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per |'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a
riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante. Le quote di ammortamento,
imputate a conto economico, sono state calcolate attesi |'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei
cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato
dalle seguenti aliquote, ridotte della meta nel primo esercizio di entratain funzione del bene, uguali a quelle applicate

nell'esercizio precedente come sotto evidenziato:
- impianti generici 10% - acquisti primo esercizio entrata in funzione 5%
- impianti specifici, attrezzature e strumenti musicali 19%; - acquisti primo esercizio entratain funzione 9,50%;

- beni inferiore a€ 516,45 100 % ;

- macchine elettroniche d'ufficio ed autocarri 20% - acquisti primo esercizio entratain funzione 10%;
- mobili e arredi d'ufficio 12% - acquisti primo esercizio entratain funzione 6%.;

- autovetture 25% - acquisti primo esercizio entrata in funzione 12,50%;
-;autocarri 20% - acquisti primo esercizio entratain funzione 10%.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti e
macchinario

Valore di inizio esercizio

Costo 334.494

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 276.257

Valore di bilancio 58.237
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 98.226

Decrementi per alienazioni e dismissioni

(del valore di bilancio) 36.570

Ammortamento dell'esercizio 41.255

Altre variazioni 36.570

Totale variazioni 56.971
Valore di fine esercizio

Costo 396.151

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 280.943

Valore di bilancio 115.208

Impianti e macchinari

Attrezzature industriali e
commerciali

917.981
445.022

472.959

177.248

53.730

164.876

53.730

12.372

1.041.499
556.168

485.331

Immobilizzazioni materiali in
corso e acconti

2.435

2.435

13.405

13.405

15.840

15.840

Totale
Immobilizzazioni
materiali

1.254.910
721.279

533.632

288.879

90.300

206.132

90.300

82.746

1.453.490
837.111

616.378

Evidenziano il costo storico di impianti specifici per € 396.151 rettificato dal fondo ammortamento pari a complessivi €
280.943. Il grado di ammortamento degli impianti & pari a 71%.

Attrezzatureindustriali e commerciali

Evidenziano il costo storico di strumenti musicali per € 109.385, di attrezzature varie per € 493.477, automezzi
strumentali all'attivita per € 254.649, mobili e arredi per € 11.361, macchine ufficio elettroniche, telefoni, computer ed
accessori per € 158.383 e beni inf. a € 516,45 per € 14.244, pertanto per complessivi € 1.041.499 rettificato dal fondo

ammortamento pari a complessivi € 556.168. Il grado di ammortamento delle attrezzature € pari a 53%.

Totalerivalutazioni delleimmobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

Nessuna.

Operazioni di locazione finanziaria

Bilancio di esercizio al 31-12-2025
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Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando a
conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In apposita sezione della nota integrativa sono
fornite le informazioni complementari previste dalla legge relative ala rappresentazione dei contratti di locazione
finanziaria secondo il metodo finanziario.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Lasocietd hain essere a 31/12/2025 n. tre contratti di locazione finanziaria per i quali, ai sensi del n. 22 dell'articolo
2427 si forniscono le seguenti informazioni:

LEASING N. 01
WW Financial Services
Contratto n. 1024522 del 26 GIUGNO 2020
AUTOVETTURA WW T ROCK 2.0 TDI SCR
Durata dal 03/07/2020 al 03/08/2026

Tasso leasing 5% - 2,490%su proroga

N. 48+25 mesi = 2.221
Canoni mensili n. 72
Importo canone mensile 274
Costo del bene sostenuto dal concedente 25.527
Importo richiesto per il riscatto 2.600
Importo canone anticipato 5.105
costo complessivo del leasing 24.856
Totale interessi leasing 1.930
Aliquota di ammortamento virtuale 25%
N. esercizi di ammortamento 5
Valore attuale rate canone non scadute + riscatto 4.075
Quota capitale dei canoni maturati nel periodo 3.094
Interessi passivi di competenza dell'esercizio 198
Valore del bene a fine esercizio quale immobilizzazione - 0
- di cui valore lordo del bene 25.527
- di cui valore del fondo amm.to a inizio esercizio 22.337
- di cui valore delllammortamento d'esercizio 3.190
- di cui valore del fondo amm.to a fine esercizio 25.527

- di cui rettifiche di valore -

- di cui riprese di valore -

LEASING N. 02
FIDITALIA
Contratton.  del 17 NOVEMBRE 2022
AUTOCARRO CUSTOM VAN DC TREND 130 CV 300L1
Durata dal 17/11/2022 al 16/10/2026

Tasso leasing 4,481%

N. 48 mesi = 1.461
Canoni mensili n. 47
Importo canone mensile 311
Costo del bene sostenuto dal concedente 28.607
Importo richiesto per il riscatto 11.599
Importo canone anticipato 5.721
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LEASING N. 02
costo complessivo del leasing 20.357
Totale interessi leasing 3.350
Aliquota di ammortamento virtuale 20%
N. esercizi di ammortamento 6
Valore attuale rate canone non scadute + riscatto 13.927
Quota capitale dei canoni maturati nel periodo 2.978
Interessi passivi di competenza dell'esercizio 754
Valore del bene a fine esercizio quale immobilizzazione 8.582
- di cui valore lordo del bene 28.607
- di cui valore del fondo amm.to a inizio esercizio 14.303
- di cui valore delllammortamento d'esercizio 5.721
- di cui valore del fondo amm.to a fine esercizio 20.024
- di cui rettifiche di valore -
- di cui riprese di valore -

LEASING N. 03

Mercedes benz Financial Services

Contratto n. 2792593 del 19 DICEMBRE 2024
AUTOVETTURAMERCEDS EQB 250

Durata dal 20/12/2024 al 20/12/2027

Tasso leasing 5,90%

N. 36mesi = 1.095
Canoni mensili n. 35
Importo canone mensile 542
Costo del bene sostenuto dal concedente 47.086
Importo richiesto per il riscatto 27.067
Importo canone anticipato 7.021
costo complessivo del leasing 25.985
Totale interessi leasing 5.966
Aligquota di ammortamento virtuale 25%
N. esercizi di ammortamento 5
Valore attuale rate canone non scadute + riscatto 35.816
Quota capitale dei canoni maturati nel periodo 4.250
Interessi passivi di competenza dell'esercizio 2.252
Valore del bene a fine esercizio quale immobilizzazione 29.429
- di cui valore lordo del bene 47.086
- di cui valore del fondo amm.to a inizio esercizio 5.886
- di cui valore delllammortamento d'esercizio 11.772
- di cui valore del fondo amm.to a fine esercizio 17.658

- di cui rettifiche di valore -

- di cui riprese di valore -

L'importo complessivo del debito per e rate a scadere comprensivo del prezzo per I'opzione di riscatto dei suddetti
contratti di locazione finanziariaammonta all'importo di € 58.177.

Immobilizzazioni finanziarie
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
25.140 25.140

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 1.528 1.528
Svalutazioni 516 516
Valore di bilancio 1.012 1.012

Valore di fine esercizio

Costo 1.528 1.528
Svalutazioni 516 516
Valore di bilancio 1.012 1.012

Par tecipazioni

Le partecipazioni in imprese cooperative e consortili, non riferibili ad imprese controllate e collegate, iscritte tra le
immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di acquisto o sottoscrizione. L'adeguamento del valore nominale
delle partecipazioni € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione partecipazioni che ha subito, nel corso
dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione

DI Partecipazioni sociali
Saldo al 31/12/2024 516
Utilizzo nell'esercizio 0
Accantonamento esercizio 0
Saldo al 31/12/2025 516

Il saldo € composto dai seguenti dettagli:

Partecipazioni in imprese cooperative 1.012
Coopservizi s.c. 516
Assocoop s.c. 250

Play Up c.s. 50
Bcc dii Brescia 712
- Fondo svalutazione partecipazioni (516)

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

| crediti evidenziano il valore di depositi cauzionali afronte di contrati di affitto e allacciamento alle utenze di servizio .

Valore di inizio Valore di fine Quota scadente oltre Di cui di durata residua superiore a 5
esercizio esercizio I'esercizio anni
(allrt(reidltl immobilizzati verso 24.128 24.128 24.128 0
Totale crediti immobilizzati 24.128 24.128 24.128 0
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Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente :

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 24.128 24.128

Totale 24.128 24.128

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Nessun credito.

Vaore delle immobilizzazioni finanziarie

Informazioni relative alleimmobilizzazioni finanziarieiscritte ad un valore superiore al fair value
Nessuna delle immobilizzazioni finanziarie e iscrittain bilancio ad un valore superiore al fair value.

Attivo circolante

Rimanenze

Non esistono alla data di chiusura dell'esercizio materie o merci in rimanenza.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
1.139.452 1.053.104 86.348

Lasocieta s € avvasa della facolta di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non attualizzare i crediti
iscritti in bilancio aventi scadenza inferiore ai 12 mesi, mentre per i crediti aventi scadenza superiore ai 12 mesi il
criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. | crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, rettificato dall'apposito
fondo svalutazione crediti. | crediti originariamente incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a
lungo termine sono stati evidenziati nello stato patrimoniale trale immobilizzazioni finanziarie.

Variazioni e scadenza del crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

(Elitefif] VIS GIE e i 1.041.769 62.460 1.104.229 1.104.229
nell'attivo circolante
C_redm tributari iscritti nell'attivo 11.335 8.888 20.223 18.220 2003
circolante
C_redm verso altri iscritti nell'attivo 0 15.000 15.000 15.000
circolante
UELEL GEe el Pelfeiie 1.053.104 86.348 1.139.452 1.137.449 2.003
circolante

Non risultano in bilancio crediti aventi durata superiore a5 anni. |l dettaglio € il seguente:

| crediti vs clienti sono rappresentati per € 1.159.706 da fatture da incassare, per € 2.050 da fatture da emettere; detti
crediti sono rettificati dal fondo svalutazione crediti ammontante a € 57.527. L'adeguamento del valore nominale dei
crediti a valore di presunto realizzo e stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel
corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:
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F.do svalutazione

Descrizione ex art. 2426

Codice civile
Saldo al 31/12/2024 31.698
Utilizzo nell'esercizio 26.710
Accantonamento esercizio 52.539
Saldo al 31/12/2025 57.527

Gli utilizzi del fondo del fondo sono relativi a crediti per € 26.710 sono riferiti a crediti divenuti inesigibili nel corso
dell'esercizio 2025 a seguito di avvio di procedure concorsuali e di azioni legali infruttose di recupero;
I'accantonamento effettuato nell'esercizio per € 52.539 a fronte degli € 5.350 accantonati nell'esercizio 2024, é
conseguente ad una rigorosa analisi delle partite creditorie maturate in precedenti esercizi verso taluni clienti che si
sono rilevate di dubbia esigibilita e per le quali si stanno valutando le azioni piu opportune da attuare finalizzate a
recupero di detti crediti.

Crediti tributari esigibili entro 12 mesi 18.220

Crediti di imposta 0

Crediti verso Erario per ritenute subite 0
Acconti Ires Irap 18.220
Crediti tributari esigibili oltre 12 mesi 2.003
Crediti di imposta 2.003

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente:

Area geografica Italia Estero Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.098.779 | 5.450 |1.104.229

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 20.223 - 20.223
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 15.000 - 15.000
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.134.002 | 5.450 |1.139.452

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Nessun credito.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

Disponibilitaliquide
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
573.230 618.841 (45.611)
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 618.711 (45.820) 572.891
Denaro e altri valori in cassa 130 208 338
Totale disponibilita liquide 618.841 (45.611) 573.230

Il saldo rappresenta le disponibilitaliquide e I'esistenza di numerario e di valori alladata di chiusura dell'esercizio.

Ratal erisconti attivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
18.082 19.988 (1.906)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 219 182 401
Risconti attivi 19.769 (2.088) 17.681
Totale ratei e risconti attivi 19.988 (1.906) 18.082

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Per i ratei e risconti di
durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione originaria, adottando, ove
necessario, le opportune variazioni.

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria €/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo. | risconti esigibili oltre I'esercizio ammontano a € 1.180 mentre non
sussistono, a 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. La composizione della voce € cosi

dettagliata:

Descrizione Importo
Ratei attivi interessi bancari 401
Risconto spese di assicurazione 11.177
Risconto canone maxi rata leasing 4777
Risconti oneri bancari fidi e spese vigilanza 1.727

Oneri finanziari capitalizzati

Non sono state effettuate nel bilancio d'esercizio capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

741.974 679.631 62.343

Rappresenta |a differenza tra tutte le voci dell'attivo e quelle del passivo determinate secondo i principi sopra enunciati
e comprende gli apporti eseguiti dai soci all'atto della costituzione o di successivi aumenti di capitale, le riserve di

qualsiasi natura, nonché gli eventuali utili non destinati.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente UGN Risultato Valore di fine
esercizio . L . . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi Decrementi

Capitale 95.375 (600) - - 94.775
Riserva legale 478.819 29.601 508.420
Altre riserve

Varie altre riserve 74.920 4.353 2 - 79.275

Totale altre riserve 74.920 4.353 2 - 79.275
LA (faere ) 30.517 ; - 30.517 59.504 59.504
dell'esercizio
[ SPERE 679.631 33.354 2| 30517 59.504 741.974

Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione Importo

Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL 104/20 74.921
Riserva quote ex soci recessi 4.353
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1
79.275

Totale

Nel patrimonio netto, in ossequio ale previsioni del Decreto Legge n. 104/2020, € stata costituita unariserva
indisponibile pari aeuro 74.921 denominata “ riserva da ammortamenti sospesi ex D.L. 104/2020", voltaad
evidenziare laquotadi risultato dell'esercizio 2020 corrispondente alla mancata imputazione degli anmortamenti ex
articolo 60, commi dal 7-bisa 7- quinquies. Tale riservaindisponibile é stata formata mediante riclassificazione della

riserva straordinariaindivisibile.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti.

Importo Origine / natura PO.S.S'b'“.ta e .QUOt.a.
utilizzazione disponibile
Capitale 94.775 B -
Riserva da soprapprezzo delle azioni A,B,C,D -
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Importo Origine / natura Po_s§ibiIiFé e _Quot_a_
utilizzazione disponibile
Riserve di rivalutazione - AB -
Riserva legale 508.420 | da utili indivisibili B 508.420
Riserve statutarie - A,B,C,.D -
Altre riserve
Riserva straordinaria - A,B,C,.D -
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile - A,B,C,D -
Riserva azioni o quote della societa controllante - A,B,C,D -
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni - A,B,C,D -
Versamenti in conto aumento di capitale - A,B,C,D -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale - AB,CD -
Versamenti in conto capitale - A,B,C,D -
Versamenti a copertura perdite - A,B,C,.D -
Riserva dariduzione capitale sociale - A,B,C,D -
Riserva avanzo di fusione - A,B,C,D -
Riserva per utili su cambi non realizzati - A,B,C,.D -
Riserva da conguaglio utili in corso - A,B,C,D -
Varie altre riserve 79.275 2:p?:2:;ndiw5ibi" ed B 79.275
Totale altre riserve 79.275 B 79.275
;?titseesriva per operazioni di copertura dei flussi finanziari 3 AB.C.D }
Utili portati a nuovo - A,B,C,D -
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - A,B,C,D -
Totale 682.470 587.695
Quota non distribuibile 587.695

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

Descrizione Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazioni Quota disponibile

Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL 104/20  74.921 | da utili indivisibili B 74.921
9) riserva quote soci recessi 4.353 | di capitale B 4.353
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 | da arrotondamento | B 1
- AB,C,D -

- AB,CD -

- A,B,C,D -

- AB,CD -

- A,B,C,D -

- AB,C,D -

- A,B,C,D -

- AB,C,D -

- A,B,C.D -
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Descrizione

Totale

Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazioni Quota disponibile

79.275

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le informazioni in merito alla
formazione e al'utilizzazione delle voci di patrimonio netto:

All'inizio dell'esercizio precedente

Destinazione del risultato

dell'esercizio
- attribuzione dividendi

- altre destinazioni

Altre variazioni

- Incrementi quote ammissione soci
- Decrementi quote recesso soci

- Riclassifiche

Risultato dell'esercizio precedente

Alla chiusura dell'esercizio
precedente
Destinazione del

dell'esercizio

risultato

- attribuzione dividendi

- altre destinazioni

Altre variazioni

- Incrementi quote ammissione soci
- Decrementi quote recesso soci

- Riclassifiche

Risultato dell'esercizio corrente

Alla chiusura dell'esercizio

corrente

Il capitale sociale e cosi composto.

Numero Soci

Soci cooperatori numero di 418 aventi

Totale

Capitale
sociale

95.375

2.650

(2.650)

95.375

3.150

(3.750)

94.775

Riserva legale

465.120

13.699

478.819

29.601

508.420

Numero Azioni

3.829 azioni

Altre Riserve

Risultato d'esercizio

74.920 14.122
(14.122)
30.517
74.920 30.517
(30.517)
4.353
2
59.504
79.275 59.504

Di cui nuove

Lo Valore nominale
azioni

n. 126 94.775

94.775

Totale

649.537

(14.122)

13.699

2.650
(2.650)

30.517

679.631

(30.517)

33.954

3.152
(3.750)

59.504

741.974

L'assemblea dei soci di approvazione del bilancio dell'esercizio 2021 ha deliberato di destinare una quota di € 43.750 al
netto delle ritenute fiscali di legge ad aumento delle quote di capitale sociale detenute dai soci lavoratori in applicazione
dello statuto sociale e del regolamento interno della Cooperativa, come previsto dall'art. 3 comma 2 lettera b) della L.
142/2001, da riconoscere ai soci lavoratori in forza alla data di approvazione del bilancio a titolo di ristorno per
integrazione salariale, nel rispetto dei limiti di legge, sulla base delle retribuzioni corrisposte nel corso dell'esercizio

2021.

Al 31/12/2024 risultavano iscritti alla cooperativan. 385 soci; nel corso dell'esercizio 2025 sono stati ammessi n. 63 soci

e sono recessi n. 30 soci. Pertanto alladatadel 31/12/2025 risultano iscritti alla cooperativan. 418 soci.

Classificazione delle riserve secondo la disponibilita per la distribuzione:

Riserve

Riserva legale

Libere

Vincolate dalla legge

508.420

Vincolate dallo
statuto

volonta

assembleare
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Riserve Libere Vincolate dalla legge SO Lol
statuto assembleare
Altre riserve 79.275
Totale 0 587.695 0 0

Segnaliamo che le riserve elencate nel diversi gruppi per precisa disposizione statutaria, non sono distribuibili ai soci
durante la vita della Cooperativa sotto qualsiasi forma ed in caso di liquidazione della Societa dovranno essere devolute
al fondo nazionale di sviluppo della cooperazione nel pieno rispetto dei requisiti mutualistici propri della Societa
Cooperativa, nonché ai sensi dellalegge 59/92, e dell'art.12 Drp 904/77.

Patrimonio destinato ad uno specifico affare

Si specifica che la societa ai sensi dell'art. 2427 n. 20), non ha costituito patrimoni destinati in via esclusiva ad uno
specifico affare come definito dall'art. 2447-bis | ett.a).

Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
2.000 0 2.000

Fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simili Totale fondi per rischi e oneri

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 2.000 2.000
Totale variazioni 2.000 2.000
Valore di fine esercizio 2.000 2.000

Gli incrementi sono relativi agli accantonamenti effettuati nell'esercizio 2025 a Fondo di trattamento fine mandato
degli amministratori come previsto dallo statuto ed in conformita alle deliberazioni assunte dall'assemblea dei soci.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
21.951 21.337 614

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i soci lavoratori in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole
indennita maturate a favore dei soci lavoratori ala data di chiusura del bilancio, a netto degli acconti erogati, ed € pari
aquanto si sarebbe dovuto corrispondere agli stessi nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. Esso e
riferito al solo personale amministrativo in quanto per i soci lavoratori che esplicano attivita nel comparto dello
spettacolo il TFR viene erogato mediante |a maggiorazione della retribuzione giornalierain misura percentual e congrua.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 21.337

Variazioni nell'esercizio
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Accantonamento nell'esercizio 4.484
Utilizzo nell'esercizio 3.870
Totale variazioni 614
Valore di fine esercizio 21.951

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito maturato verso i soci lavoratori amministrativi in forzaa 31/12/2025
al netto degli acconti corrisposti, in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti. Per i soci lavoratori dediti
all'attivita sociale il TFR viene conglobato nella paga giornaliera come sopra evidenziato.

Debiti

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
1.601.728 1.548.739 52.989

Sono rilevati a loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione. La societas
avvalsadellafacoltadi non utilizzareil criterio del costo anmortizzato e/o di non attualizzare i debiti iscritti in bilancio.
Non risultano alla chiusura del bilancio debiti per interessi moratori maturati ai sensi del D.LGS. n. 231/2002.

Variazioni e scadenza dei debiti

Lascadenza dei debiti € cosi suddivisa:

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso soci per finanziamenti 22.394 (4.000) 18.394 - 18.394
Debiti verso banche 21.839 1 21.840 7.434 14.406
Debiti verso fornitori 702.988 (183.598) 519.390 519.390 -
Debiti tributari 153.242 (53.344) 99.898 82.387 17.511
Zig':é;’gss‘;'jglt:“ G AR & G 133.404 2237 135.641 135.641 ;
Altri debiti 514.872 291.692 806.564 541.424 265.141
Totale debiti 1.548.739 52.989 1.601.728 1.286.276 315.452

Nello stato patrimoniale i debiti verso soci per € 795.950 dei quali € 265.141 scadenti oltre |'esercizio

successivo sono iscritti trai debiti verso altri.

Il saldo del debito verso banche a 31/12/2025 pari a € 21.840 evidenzia il valore del debito per conto corrente
passivo per € 3.696 el valore del mutuo chirografario a medio termine verso banche per € 18.144 di cui si fornisceil
seguente dettaglio:

.. Durata anno Debito Quota non Quotaoltre 5
Descrizione ; efrr . ; Quota Corrente .
anni scad. originario Debito residuo corrente anni
Mutuo 10 2030 30.000 18.144 3.738 14.406 0

Il mutuo € stato erogato nel corso dell'esercizio 2020 in conformita alle previsioni del D.L. 23/2020 (decreto liquidita) e
gode delle agevolazioni del fondo di garanzia a favore delle piccole e medie imprese nella misura del 100%
dell'importo erogato. Il piano di rimborso del mutuo nell'esercizio 2025 & proseguito con regolarita nel rispetto delle
condizioni contrattuali.

| "Debiti verso fornitori” sono iscritti a netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento
del pagamento.
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La voce "Dehiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate ed evidenziano debiti per IVA da
versare per € 57.601 dei quali € 17.511 scadenti oltre I'esercizio successivo, debiti IRES per € 11.066 , debiti IRAP per
€ 18.935 e dehiti per ritenute operate alafonte pari a€ 12.296.

| debiti verso soci entro 12 mesi evidenziano il valore degli emolumenti e rimborsi spettanti ai soci lavoratori per €
530.810 ;tali debiti incrementano di € 97.925 rispetto al precedente esercizio.

| debiti verso soci oltre 12 mesi pari a € 265.141 evidenziano il valore dei depositi cauzionali infruttiferi
complessivamente versati dai soci al 31/12/2025 a fronte degli acquisiti da parte della cooperativa di strumenti musicali
e attrezzature affidati in utilizzo ai soci allo scopo di destinarle alle prestazioni di servizi svolte per conto della
cooperativa come normato da apposito regolamento interno; tali debiti cauzionali vs soci incrementano di € 191.503
rispetto al precedente esercizio e sono riferiti per I'importo € 42.388 a cauzioni per I'acquisto di beni in corso di utilizzo
corrente da parte dei soci, mentre per il restante importo di € 222.753 a cauzioni versate dai soci in esercizi precedenti
apartire dal 2021 fino atutto il 2024.

Prestito sociale

La Cooperativa, per stimolare e favorire lo spirito di previdenza e di risparmio del soci, ha istituito una sezione di
attivita disciplinata da apposito regolamento, per la raccolta di prestiti limitata ai soli soci ed effettuata esclusivamente
ai fini dell'oggetto sociale. Nel corso dell'esercizio 2025, per espressa previsione regolamentare non sono stati
riconosciuti interessi sui prestiti sociali che devono quindi considerarsi atitolo infruttifero.

Variazioni del prestito sociale

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2024 22.394
Versamenti del periodo 0
Prelievi 4.000
Saldo al 31/12/2025 18.394

Prospetto incidenza prestito sociale 2025 2024
Descrizione Importi Importi
Valore del prestito sociale 18.394 22.394
Patrimonio netto di riferimento 679.631 649.537
Rapporto tra prestito sociale e patrimonio netto 0,03 0,03

Il prestito sociale evidenzia il valore dei versamenti effettuati dai soci alla cooperativa a titolo infruttifero destinati al
finanziamento delle attivita sociali in conformita alle previsioni dello statuto sociale nonché dell'apposito regolamento
assembleare; la raccolta del risparmio sociale € effettuata dalla cooperativa nel rispetto dei criteri di previsti dalle
direttive della Banca d'ltalia in attuazione della delibera C.I.C.R. del 3 marzo 1994 e successive modifiche ed
integrazioni. |l rapporto trail prestito sociale ed il patrimonio netto, come sopra evidenziato, rispettai limiti di legge.

Classificazione dei debiti per Area Geografica

Conriferimento a totale dei debiti pari a€ 1.601.728, i debiti verso creditori nazionali ammontano a
€ 1.577.061, mentrei debiti verso fornitori esteri ammontano a€ 24.667.

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti di durata residua superiore a cinque anni Debiti non assistiti da garanziereali  Totale

Ammontare 0 1.601.728 1.601.728

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale
Debiti verso soci per finanziamenti 18.394 18.394
Debiti verso banche 21.840 21.840
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519.390 | 519.390
99.898 99.898

Debiti verso fornitori

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 135.641 | 135.641
Altri debiti 806.565 = 806.564
Totale debiti 1.601.728 1.601.728

Non sussistono in bilancio debiti aventi durata reidua superiore a cinque anni.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Non ci sono debiti per operazioni che prevedono I'obbligo di retrocessione atermine.
Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
9.358 13.383 (4.025)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 4.957 258 5.215
Risconti passivi 8.426 (4.282) 4.144
Totale ratei e risconti passivi 13.383 (4.025) 9.358

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. | ratei passivi hanno tutti
scadenza entro 12 mesi mentre i risconti passivi aventi scadenza oltre 12 mesi ammontano a € 1.273 la cui quota
scadente oltre 5 anni e pari a€ 0. Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne
avevano determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. La composizione della

voce é cosi dettagliata:

Descrizione Importo
Rateo per mensilita aggiuntive e ferie non godute soci lavoratori 4.946
Rateo interessi passivi bancari 269
Totale retai passivi 5.215
Risconto crediti imposta investimenti anni 2020-2021-2022 4.143
4.143

Totale risconti passivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni

6.594.296 6.281.711 312.585

| costi ed i ricavi d'esercizio, sono imputati al conto economico secondo il principio della competenza temporale, con
iscrizione dei relativi ratei e risconti. | ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti a momento del trasferimento
della proprieta, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni. | ricavi relativi alavori in corso
su ordinazione sono riconosciuti in proporzione all'avanzamento dei lavori. | ricavi di natura finanziaria e quelli
derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

BENOW-SCPA

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 6.507.705 6.224.525 283.180
Altri ricavi e proventi 86.591 57.186 29.405
Totale 6.594.296 6.281.711 312.585
Ricavi per categoriadi attivita
Categoria 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Ricavi da vendite e prestazioni 6.507.705 6.224.525 283.180
Plusvalenze da dismissione cespiti 9.015 7.867 1.148
Sopravvenienze attive 42.816 3.394 39.422
Proventi vari 14.288 10.297 3.991
Proventi immobiliari 0 0 0
Contributi in conto esercizio 16.190 31.319 (15.129)
Contributo c/ capitale (quota esercizio) 4.282 4.309 27
6.594.296 6.281.711 312.585

L'incremento del valore della produzione rispetto all'esercizio 2024 ¢ pari a + 5%. Nel corso dell'esercizio 2025 la
Cooperativa ha confermato un percorso di crescita ordinata e sostenibile, rafforzando il proprio ruolo nel settore di
riferimento e migliorando i principali indicatori economici rispetto all'esercizio precedente. | ricavi da prestazioni
hanno raggiunto 6.507.705 euro, in aumento rispetto ai 6.224.525 euro del 2024 pari a + 4,5%, grazie a buon
andamento delle prestazioni artistiche e musicali, delle attivita tecniche e delle prestazioni creative digitali, che
rappresentano il cuore del modello operativo della Cooperativa. || valore della produzione complessivo é segnale di una
capacita crescente di intercettare opportunita lavorative e progettuali, partnership e fonti di finanziamento accessorie. |
contributi ricevuti per attivita sociali da Enti Pubblici ammontano a € 16.190; la quota di contributi in c/capitale
dell'esercizio riferiti all'imputazione dei risconti dei crediti di imposta su investimenti ammontano a € 4.282.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente

Vendite merci 73.324
Prestazioni di servizi musicali artistici 3.453.151
Prestazioni di servizi tecnici 2.764.294
Prestazioni servizi digitali e vari 216.936
Totale 6.507.705
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L'incremento dei ricavi da vendite e prestazioni nell'esercizio 2025 rispetto all'esercizio 2024 in termini percentuali

stato pari a 4,5 % afronte dell'incremento registrato nell'esercizio 2024 rispetto a 2023 pari al 10,24

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica
Italia
Estero

Totale

Valore esercizio corrente
6.315.105
192.600

6.507.705

Il valore delle vendite di merci effettuate in italia ammontano a € 73.324 mentre le prestazioni di servizi effettuate in

Italiaammontano a € 6.241.781; |e prestazioni di servizi eseguite verso I'Estero anmontano a€ 192.600

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2025
6.503.261

Descrizione
Materie prime, sussidiarie e merci
Servizi
Godimento di beni di terzi
Salari e stipendi
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto
Altri costi del personale
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali
Svalutazioni crediti attivo circolante
Oneri diversi di gestione

Totale

Saldo al 31/12/2024

Variazioni

Variazioni
6.230.475 272.786
31/12/2025 31/12/2024
254.006 255.485
745.581 655.668
126.260 123.518
3.314.301 3.172.763
847.913 834.700
4.484 5.474
888.645 958.651
7.656 9.056
206.132 167.995
52.539 5.350
55.744 41.815
6.503.261 6.230.475

(1.479)
89.913
2.742
141.538
13.213
(990)
(70.006)
(1.400)
38.137
47.189
13.929
272.786

| costi della produzione incrementano del 4,38% rispetto all'esercizio 2024 dovuto sostanzialmente all'incrementata
incidenza del costo dei servizi, dei scosto del lavoro dei soci nonché degli accantonamenti effettuati in conto

svalutazione crediti.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Il dettaglio della voce acquisti materie prime sussidiarie e merci e il seguente:

Descrizione
Materiale vario
Cancelleria materiale ufficio
Carburanti e lubrificanti
Altri acquisti

Totale

31/12/2025
215.955
1.619
33.120
3.312
254.006

31/12/2024
200.966
3.867
43.857
6.795
255.485

Variazioni
14.989
(2.248)
(10.737)
(3.483)
(1.479)
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Il dettaglio dellavoce costi per servizi €il seguente:

Descrizione 31/12/2025
Prestazioni da terzi 294.304
Trasporti, manutenzioni 2.554
Servizi commerciali 87.502
Spese per automezzi 42.895
Rimborsi spese a soci 70.323
Compensi agli amministratori 70.800
Accantonamento f.do TFM amministratori 2.000
Altre spese generali e amministrative 175.203
Totale 745.581

Il dettaglio dellavoce costi per godimento beni di terzi eil seguente:

Descrizione 31/12/2025
Affitti e locazioni 44.226
Noleggio beni 50.563
Canoni beni in locazione finanziaria 18.042
Altri oneri 13.429
Totale 126.260

Costi per il personale

31/12/2024
209.877
1.351
116.862
45.593
79.336
32.500
0
170.149
655.668

31/12/2024
47.059
48.460
10.899
17.100
123.518

Variazioni

84.427

1.203

(29.360)
(2.698)
(9.013)

38.300

2.000

5.054

89.913

Variazioni
(2.833)
2.103
7.143
(3.671)
2.742

La voce comprende l'intera spesa per i soci lavoratori ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria,
scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

| costi sono cosi suddivisi:

Integrazione

Esercizio 2025 .
salariale

Retribuzione

Soci lavoratori

Integrazione

Esercizio 2024 .
salariale

Retribuzione

Soci lavoratori

Integrazione

Esercizio 2023 .
salariale

Retribuzione

Soci lavoratori

3.314.301 0

3.172.763 0

2.907.115 0

Oneri sociali

847.913

Oneri sociali

834.700

Oneri sociali

736.088

Accantonamento

TFR

4.484

Accantonamento

TFR

5.474

Accantonamento

TFR

4.923

Altri costi

888.645

Altri costi

958.651

Altri costi

770.464

Totale costo lavoro
dei soci

5.055.343

Totale costo lavoro
dei soci

4.971.588

Totale costo lavoro
dei soci

4.418.590

Il costo del lavoro sostenuto nell'esercizio 2025 é per il 100% riferito ai soci lavoratori nel pieno raggiungimento
delle finalita mutualistiche e degli scopi sociali della cooperativa. Rispetto al'esercizio 2024 il costo del lavoro
incrementa di € 83.755 + 1,68 % a fronte dell'incremento del 12,52 % registrato nell'esercizio 2024. Nell'esercizio
2025 non sono state stanziate somme a titolo di ristorno per integrazione salariale. Al fine di dare comparabilita alla

voce “altri costi del personale”

voce B9 €), si evidenziano costi per rimborso indennita di missione sostenute per

I'utilizzo dei veicoli dei soci ammontanti a€ 798.523, nonché i costi per € 42.622 contro gli € 83.300 dell'esercizio nel
2024, erogati ai lavoratori atitolo di welfare aziendale per rimborso costi di utenze elettriche, gas carburanti nel rispetto

delle norme di legge emanate in materia.

Ammortamento delleimmobilizzazioni
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Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile dei
cespiti e del loro sfruttamento nella fase produttiva ed loro ammontare complessivo € pari a € 213.788 dei quali €
206.132 riferiti ale immobilizzazioni materiali ed € 7.656 alle immobilizzazioni immateriali.

Oneri divers di gestione

| costi per oneri diversi di gestione riguardano imposte diverse e tasse di cc.gg. per € 5.695, contributi associativi per €
15.532, contributi di vigilanza cooperativa per € 1.370, sopravvenienze passive per € 14.465, erogazioni liberali per €

3.230 ed altri oneri di gestione per € 15.452.

Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024
(1.530) (1.478)

Descrizione 31/12/2025
Da partecipazione 48
Proventi diversi dai precedenti 1.295
(Interessi e altri oneri finanziari) (2.871)
Utili (perdite) su cambi 2
Totale (1.530)

Variazioni

31/12/2024
35
1.125
(2.701)
63
(1.478)

(52)
Variazioni
13
170
(170)
(65)
(52)

| proventi egli oneri finanziari d'esercizio sono imputati a conto economico secondo il principio della competenza

temporale, coniscrizione dei relativi ratei e risconti.

Composizione dei proventi da partecipazione

Proventi diversi dai dividendi
Da altri 48

Totale 48

Altri proventi finanziari

Descrizione Controllate Collegate Cooperatlvg £ Soci Altre Totale
consorzi
Interessi bancari e postali 1.295
Totale 1.295
Interessi ealtri oneri finanziari
Descrizione Cooperatlv_e € Soci WIS Totale
consorzi

Interessi passivi su mutui 236 236
Interessi passivi bancari 175 175
Interessi passivi vari ) ) 2.460 2.460
Oneri diversi

. 0 0
bancari
Totale 0 0 2.871 2.871
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Ai sensi dell'art. 2427 n. 8 c.c. si precisa che tutti gli oneri finanziari sostenuti nell'esercizio sono stati interamente
imputati a conto economico

Utile e perdite su cambi

Utili/Perdite su cambi Utili/Perdite su cambi

Descrizione | L. . Totale Utili/Perdite su cambi
d'esercizio da valutazione
Utili su cambi 0 0 0
Perdite su cambi 2) 0 2)
Totale utili/(perdite) cambi 2) 0 2)

Criteri di conversionedei valori espressi in valuta

La Societa possiede alladatadi chiusuradel bilancio attivita e passivitain valuta

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
30.001 19.241 10.760
Imposte Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
Imposte correnti: 30.001 19.240 10.761
IRES 11.066 1.502 9.564
IRAP 18.935 17.738 1.197
Imposte sostitutive 0 0 0
Imposte relative a esercizi precedenti 0 1 1)

Imposte differite (anticipate)

IRES 0 0
IRAP 0 0
Totale 30.001 19.241 10.760

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per
imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti. Le imposte sul
reddito d'esercizio sono state determinate tenendo conto ai fini IRES delle agevolazioni previste dall'art. 12 della Legge
904/77, dell'art. 11 del Dpr 601/73, nonché dall'articolo 11 della Legge 59/92 e dall' art. 21, comma 10, L egge 449/97,
cosi come modificate dall'entratain vigore della Legge 311/2004 art. 1 co. 460 (Finanziaria 2005), mentre ai fini IRAP
delle disposizioni di cui al'art. 17 comma 4 del D.Lgs. 446/97. L'Ires differita e anticipata se presente in bilancio
calcolata sulle differenze temporanee trai valori delle attivita e delle passivita determinati secondo criteri civilistici e
corrispondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla societa. L'lrap corrente, differita e anticipata €
determinata esclusivamente con riferimento alla societa.

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e
anticipata:

Fiscalita differita/ anticipata

Non sono rilevate nel bilancio imposte riferite a fiscalita anticipata o differita.
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| nfor mativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente Esercizio precedente
Aliquota fiscale Aliquota fiscale

Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza 24,00% 24,00%
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni che
portano alla seguente composizione della forzalavoro:

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Soci con mansioni direttive 1 1 0
Lavoratori ordinari soci 405 380 25
Lavoratori amm.vi non soci 0 0 0
Collaboratori soci 0 0 0
Collaboratori non soci 0 0 0
Soci con mansioni amministrative 4 4 0
Totale forza lavoro 410 385 25

Numero medio

Impiegati 4
Altri dipendenti 405
Totale Dipendenti 409

Con I'assemblea del 13 apr 2015 i soci hanno deliberato i criteri per I'adozione del CCNL relativamente alla sua
applicazione per i soci lavoratori ai sensi dellaL. 142/2001. |l contratto di riferimento &

- CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO PER ARTISTI, TECNICI, AMMINISTRATIVI E
AUSILIARI DIPENDENTI DA SOCIETA' COOPERATIVE E IMPRESE SOCIALI OPERANTI NEL SETTORE
DELLA PRODUZIONE CULTURALE E DELLO SPETTACOLO sottoscritto il 06 nov 2014 tra ACI —aleanza
cooperative italiane (legacoop, confcooperative, agci) —e CGIL, CISL,UIL.rinnovato il 19 feb 2020,

In merito alla tipologia contrattuale di riferimento per i soci continua ad essere quella del lavoro di tipo intermittente
come richiamato dal DL 112 del 25.06.2008.

Per quanto riguarda il salario dei soci che esplicano attivita sociale, si da atto che viene corrisposto un compenso per
ogni prestazione (giornata) artistica che comprende le voci :

<-) sdlario : fissato dal CDA ed approvato dall' assemblea sulla base dei minimali contrattuali;

- nel salario dei soci che esplicano attivita sociale sono liquidate anche in maniera omnicomprensiva le maggiorazioni
spettanti quali componenti accessorie dellaretribuzione ivi compresala quota che andrebbe in accantonamento per TFR;
<-) trasferta: quando il luogo della prestazione € a di fuori del comune di residenza del socio e della sede dell'azienda,
in funzione della distanza.

Importo di € 30,00 per le trasferte che comportano uno spostamento fino a 100 km A\R ed € 46,00 oltre tale distanza, e
per le trasferte al' Estero € 77,00 — confermato per il 2025. Ai soci “trasfertisti “ viene applicata la normativa fiscale e
previdenziale di cui al' art. 51 comma 6 del TUIR._

<-) il rimborso delle spese KM sulla base delle tabelle ACI per il socio autorizzato ad usufruire del proprio mezzo di
trasporto, secondo i criteri fissati dal CDA, criteri legati essenzialmente al variare del costo del carburante.

II CCNL teste richiamato ha valore per tutti i soci lavoratori della cooperativa, amministrativi compresi.

Latipologia contrattuale per costoro e pero di lavoro subordinato a tempo indeterminato o determinato.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi o
gravissime a personaleiscritto a libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e
cause di mobbing, per cui la societa é stata dichiarata definitivamente responsabile

Nel corso dell'esercizio la nostra societa ha rispettato le norme in materiadi sicurezza del personale.

RISTORNI - WELFARE AZIENDALE —PREMIO DI RISULTATO
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Nel corso dell'esercizio 2025 non stati erogati nei confronti dei soci lavoratori somme atitolo di ristorno, mentre sono
stati erogati a titolo di welfare aziendale i benefit previsti dai provvedimenti di legge (rimborso carburante, bollette
consumi energetici) per complessivi € 42.622 a fronte degli € 83.300 erogati nell'esercizio 2024.

Prosegue inoltre in confronto con le rappresentanze sindacali per le valutazioni sugli indicatori quantitativi di
produttivita, reddittivita, qualitd, efficienza e innovazione, in funzione dell'accordo sul premio di risultato \ produttivita
ed il welfare aziendale; il tutto con il coinvolgimento paritetico dei lavoratori nelle attivita di innovazione della
cooperativa.

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 70.800 10.920

| suddetti compensi corrisposti agli amministratori nonché ai sindaci sono stati erogati nel corso dell'esercizio 2025 in
conformitaal deliberati degli organi sociali competenti per statuto.

Il dettaglio dei costi per compensi oneri accessori e rimborsi spese agli amministratori €il seguente:

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Compensi Amministratori 70.800 32.500 38.300
Accantonamento a f.do TFM ammistratori 2.000 0 2.000
Oneri previdenziali su compensi 11.422 5.040 6.382
Rimborsi spese amministratori 14.194 31.946 (17.752)
Totale 98.416 69.486 28.930

Informazioni sugli Organi di controllo

Ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 14/2019 portante le nuove norme in materia di “Codice della crisi dimpresa’, s
segnala che con l'assemblea dei soci tenutasi in data 22 gennaio 2024 si é proceduto alla nomina dell'organo di
controllo della societa individuato a norma di  legge e di statuto nel Collegio Sindacale, composto da tre membri
effettivi e due membri supplenti a cui sono state attribuite le funzioni di vigilanza sull'osservanza della legge e dello
statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, in particolare, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Informazioni relative ai compensi spettanti al Revisore legale dei Conti

Ai sensi di legge s evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal Revisore Legale dei
Conti.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 3.640

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione  3.640

La cooperativa ha affidato larevisione legale dei conti della societaa Revisore Dott. Redona Carlo.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Garanzie, impegni, beni di terzi erischi
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| rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono indicati per un importo pari all'ammontare
della garanzia prestata; I'importo del debito altrui garantito alla data di riferimento del bilancio, se inferiore alla
garanzia prestata, € indicato nella presente notaintegrativa.

Gli impegni sono indicati al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione e mettono in evidenza le rate
residue dei contratti di leasing a scadere, comprensive del valore di riscatto dei beni. alla data del 31.12.2025 per
complessivi € 58.177.

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Beni di terzi presso l'impresa 58.177 71.708 (13.531)

I nfor mazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si specificachelasocietaa sensi dell'articolo 2427 n. 20 e n. 21) non hain corso patrimoni o finanziamenti destinati in
viaesclusiva ad uno specifico affare come definito dall'art. 2447-bis lett.a).

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Di seguito sono indicati I'importo, la natura dell'importo e le eventuali ulteriori informazioni ritenute necessarie per la
comprensione del bilancio relative atali operazioni, in quanto rilevanti. Le informazioni relative ale singole operazioni
sono state aggregate secondo la loro natura, salvo quando la loro separata indicazione sia stata ritenuta necessaria per
comprendere gli effetti delle operazioni medesime sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico
dellasocieta

Crediti di natura | Crediti di natura | Debiti di natura Ll el
natura

Descrizione commerciale finanziaria Comm.e Finanz. Ricavi Costi
Soci 0 0 530.810 283.535 0 4.207.430

Le operazioni rilevanti con le suddette parti correlate realizzate dalla societa, aventi natura retributiva sono state
concluse a condizioni normali di mercato con riferimento a regolamento di lavoro interno. Trattandosi di cooperativa,
altre parti correlate sono i soci medesimi che risultano essere eletti nel Consiglio Di Amministrazione e che ricevono un
compenso come sopraillustrato.

Oltre a quanto sopra descritto, non esistono rapporti €/o transazioni significative con altre parti correlate, fatta eccezione
per i soci i cui rapporti sono esplicitati nel paragrafo relativo alla mutualita.

I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Di seguito sono indicati la natura e I'obbiettivo economico degli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale, da cui
derivano rischi e/o benefici significativi e la cui indicazione € necessaria per valutare la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della societd. La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato
Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si rilevano particolari fatti o situazioni avvenuti dopo la chiusura del bilancio 2025 e fino alla data odierna
aventi significativo rilievo od incidenza sull'eser cizio 2026.

Evoluzione prevedibile della gestione
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L'andamento della gestione del primo trimestre 2026 registra una sostanziale tenuta sia del fatturato che delle
marginalita economiche che dei livelli occupazionali, in linea con gli obiettivi di budget prefissati all'inizio
dell'esercizio. Il Consiglio di Amministrazione procedera ad attentamente monitorare nel corso dell'esercizio 2026
I'andamento della gestione, adottando prontamente tutte le misure necessarie atte al consolidamento dei ricavi nonché
delle marginalitd economiche, alla ridefinizione delle politiche di investimento, alle eventuali ristrutturazioni o
modifiche nel business model, alle politiche sul personale, al'andamento reddituale atteso, nonché alle politiche sul
capitale circolante con riferimento allaregolaritadei flussi finanziari (incassi/pagamenti).

Gli Amministratori, tenendo conto della solidita patrimoniae e finanziaria delle Societa ed alla luce delle informazioni
in loro possesso alla data della stesura della presente relazione, ritengono di poter adempiere agli impegni assunti e di
garantire la continuita aziendale.

| nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del

Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2427-bis, comma 1, punto 1) del Codice civile sono indicati di seguito il fair value e le informazioni
sull'entita e sulla natura di ciascuna categoria di strumenti finanziari derivati posti in essere dalla societa, suddivisi per
classe tenendo in considerazione aspetti quali le caratteristiche degli strumenti stessi e le finalitadel loro utilizzo.
Nessun strumento finanziario derivato utilizzato.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa
La societd non ha emesso strumenti finanziari con |'apporto di opere e servizi.

Azioni proprie e di societa controllanti

La societa non ha acquisito o ceduto azioni proprie o di societa controllanti.

I nfor mazioni relative alle cooper ative

Adesioni ad associazioni di Rappresentanza

La cooperativa aderisce ala seguente Associazione Nazionale riconosciuta di tutela e rappresentanza del movimento
cooperativo: CONFCOOPERATIVE - FEDERCULTURA

Il contributo a Fondo Mutualistico ai sensi degli art. 8 e 11 della L. 59/92 dovuto risulta dalla seguente tabella:

Descrizione 31/12/2025
Risultato dell'esercizio 59.504,00
Utilizzo perdite pregresse 0
Base di calcolo del contributo dovuto al Fondo Mutualistico 59.504,00
Contributo del 3% dovuto al Fondo Mutualistico 1.785,12

Si rileva che dal verbale della Revisione biennale effettuata, ai sensi del Dlgs. n. 220/2002 per il biennio 2023
/2024, da parte dell'incaricato dall'organismo di vigilanza preposto da Confcooperative Lombardia, € stato confermato
alla Cooperativa il possesso del requisito di mutualita prevalente. La Revisione halo scopo di verificare la natura
mutualistica della Cooperativa, con particolare riferimento alla effettivita della base sociale e dello scambio
mutualistico tra socio e Cooperativa.

Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile
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La cooperativa & una cooperativa a mutualita prevalente ed € iscritta nell'apposito albo di cui all'articolo 2512 del
Codice civile: in effetti la cooperativa si avvale prevalentemente, nello svolgimento della propria attivitd, della
prestazione lavorativa dei soci.

Lamutualita prevalente viene evidenziata nel seguente prospetto, ai sensi dell'articolo 2513 del codice civile:

Esercizio 2025
Descrizione costi Valore Di cui da soci %
Costo del Lavoro - voce B9) del Conto Economico 5.055.343 5.055.343 100%
Esercizio 2024
Descrizione costi Valore Di cui da soci %
Costo del Lavoro - voce B9) del Conto Economico 4.971.588 4.971.588 100%
Esercizio 2023
Descrizione costi Valore Di cui da soci %
Costo del Lavoro - voce B9) del Conto Economico 4.418.590 4.418.590 100%

Come si evince dal prospetto la cooperativa ha pienamente raggiunto |'obbiettivo della mutualita prevalente per
entrambi gli esercizi 2024 e 2025.

Informazioni ex art. 2528 del Codice Civile

Criteri seguiti per I'ammissione di nuovi soci

Di seguito si illustrano le ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi soci.

Durante |'esercizio trascorso tutte le richieste di ammissione di aspiranti soci lavoratori sono state accolte dal consiglio
di amministrazione della Cooperativa.

I nuovi soci entrati nel corso dell'esercizio 2025 sono stati n. 63 (nel 2024 n. 53, nel 2023 n. 44, nel 2022 n. 43, nel
2021 n. 15, nel 2020 n. 14, nel 2019 n.52);

| soci recessi nell'esercizio 2025 sono stati n. 30, contro i n. 53 dell'esercizio 2024 e n. 59 dell'esercizio 2023.

Tale andamento ha portato a n. 418 i soci iscritti a fine esercizio 2025 (385 a 31 dic. 2024,385 a 31 dic. 2023, 400 a
31 dic. 2022, 386 a 31 dic. 2021, 421 al 31 dic. 2020, 447 al 31 dic 2019, 451 al 31 dic 2018, 386 a 31 dic 2017, 346
a 31 dic 2016; 392 a 31 dic 2015; 374 afine 2014; 426 afine 2013; 424 afine 2012; 410 afine 2011 ; 419 afine
2010).

A seguito della domanda di adesione, successivamente, € stato sottoscritto con i soci lavoratori il contratto cosi come
previsto dal regolamento interno approvato dall'assemblea dei soci ai sensi dellaL. 142/2001.

Con deliberadel CdA del 19 aprile 2018, ai sensi dell' art. 28 dello Statuto, viene demandata a presidente |a determina
per laammissione dei nuovi soci con delega a responsabile dell'ufficio per gli aspetti relativi a rapporto di lavoro da
instaurare ai sensi della predetta L. 142/2001. Tali determine devono essere successivamente sottoposte a ratifica del
CdA

Nell'ammissione dei soci e nella relativa procedura si sono osservate le norme previste dalla legge e dalo statuto
sociae. In particolare, si sono adottati criteri non discriminatori coerenti con lo scopo mutualistico e con I'attivita
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economica svolta. Si & quindi tenuto conto delle potenzialita della cooperativa, delle caratteristiche dell'aspirante socio
e di tutti gli altri requisiti soggettivi ed oggettivi richiesti dallo statuto e comunque atti a valutare I'effettiva capacita
dell'aspirante socio di concorrere al raggiungimento degli scopi sociali.

Informazioni ex art. 2545 del Codice Civile
Comunicazione ai sensi art. 2 Legge 59/92 — art. 2545 C.C.

La Cooperativa nel corso dell'esercizio sociale chiuso a 31/12/2025 ha operato esclusivamente per il conseguimento
degli scopi statutari e regolamentari, in conformita con il carattere cooperativo della Societa.

L' attivita della cooperativa si colloca nel settore dello spettacolo, del tempo libero e dello svago.

L' obiettivo mutualistico della societa si esplica nellaricerca e realizzazione di occasioni di lavoro per i soci, il tutto non
disgiunto dallaloro crescita culturale e professionale.

<>.In merito all'obiettivo piu strettamente connesso al'oggetto sociale, si rileva nel corso dell'esercizio 2025, ha
registrato un incremento del fatturato pari a € 283.180 al +4,55% (esercizio 2024 +10,24%,esercizio 2023 +18,95%,
esercizio 2022 +61,97%, esercizio 2021- 62,31%, esercizio 2020 — 61,78%, esercizio 2019 +6,92%, esercizio 2018 +
11,05%, esercizio 2017 +8,05% - esercizio 2016 +0,14% - esercizio 2015 +11% - esercizio 2014 -8% - esercizio 2013
+4% - esercizio 2012 -4% - esercizio 2011 +17% ), dopo la contrazione delle attivita registrate in particolare negli
esercizi 2020 e 2021 in conseguenza della Pandemia da Covid 19.

<>, Per le attivita sociali la cooperativa si avvale quasi esclusivamente (nella misura del 99%) delle prestazioni dei soci
lavoratori; conseguentemente i ricavi conseguiti nell'esercizio derivano prevalentemente dalle prestazioni svolte dagli
stessi. Per tale ragione il costo del lavoro della cooperativa € riferito a costo del lavoro degli associati in via
sostanzialmente esclusiva

<>. Il valore dei sadari e stipendi lordi comprensivi di indennita di trasferta liquidati ai soci nell'esercizio 2025,
ammonta a complessivi € 3.314.301 (esercizio 2024 € 3.172.763 ), in incremento di € (141.538) + 4,46% rispetto
all'esercizio precedente, a cui vanno aggiunti oneri previdenziali e assicurativi per € 847.913 (esercizio 2024 €
834.700), accantonamenti a fondo T.F.R. per € 4.484 (esercizio 2024 € 5.474), nonché € 948.775 di rimborsi spese ed
altri oneri (esercizio 2024 € 1.019.670), per un importo complessivo del costo del lavoro e oneri accessori posti a carico
dell'esercizio 2025 pari a€ 5.115.473 afronte di € 5.032.607 sostenuti nell'esercizio 2024 e pertanto con un incremento
complessivo del costo del lavoro pari a€ 82.866 pari al +1,65%, in linea con I'incremento del fatturato (esercizio 2024
€553.680 pari a +12,36%, - esercizio 2023 + € 922.862 pari a +25,95%, esercizio 2022 + € 1.554.922 pari a +77,
70%, esercizio 2021 + € 553.718 pari a +42,59%, esercizio 2020 - € 2.054.335 pari a -59,41%, esercizio 20 19 + €
417.138 pari a + 13,72%, esercizio 2018 + 283.60 pari a + 10,29% - esercizio 2017 + 89.193 pari a +7,47%-
esercizio 2016 € -89.193 pari a -3,36% - esercizio 2015 € + 315.320 pari a + 13,44% - esercizio 2014 € -236.335
pari a —9% - esercizio 2013 € +129.156 pari a +5,27%).

L'incidenza del costo del lavoro complessivo dei soci sul fatturato dell'esercizio 2025 é stata pari a 78,61%, contro il
80,85% dell'esercizio 2024, contro il 79,32% dell'esercizio 2023, contro il 75,13% dell'esercizio 2022, contro il 68,28%
dell'esercizio 2021, contro il 77,73% dell'esercizio 2020, contro il 73,18% dell'esercizio 2019, il 68,80% dell'esercizio
2018, il 69,27% dell'esercizio 2017, il 69,64% dell'esercizio 2016, il 72,35% dell'esercizio 2015, il 71,06%
dell'esercizio 2014, il 72,10% dell'esercizio 2013, il 71,25% dell'esercizio 2012, il 69,40% dell'esercizio 2011.

Il valore dei prestiti infruttiferi effettuati dai soci in c/prestito sociae infruttifero ammonta a fine esercizio a € 18.394,
mentre i depositi cauzionali versati dai soci in c/custodia ed utilizzo strumenti musicali ammontano a € 265.141;
le modalitadi raccolta e gestione dei depositi e finanziamenti da soci sono normate da appositi regolamenti interni.

Il valore dei debiti v/soci in conto retribuzioni e rimborsi spese ammonta a fine esercizio a complessivi € 530.810
contro € 432.885 dell'esercizio 2024.

Il fondo di trattamento fine rapporto maturato dai soci lavoratori amministrativi a fine esercizio 2025 ammontaa €
21.951 contro € 21.337 dell'esercizio 2024.

Informazioni ex art. 2545-sexies del Codice Civile
Ristorni - art. 2545 — sexies c.c.

Nel bilancio dell'esercizio 2025 tenuto conto delle risultanze legate all'andamento economico finanziario della
cooperativa non sono stati effettuati stanziamenti atitolo di ristorno per integrazioni salariali a soci.
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Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Nel corso dell'esercizio sociale 2025:

- sono staterilevate in bilancio le seguenti sovvenzioni o contributi pubblici da Pubbliche Amministrazioni o da societa
dalle stesse partecipate o controllate, nonché da Enti vari:

Soggetto erogante Codice fiscale Importo sovvenzione Data incasso Causale
Comune di Palazzolo S/Oglio 00400530176 15.000 2026 Contributo gestione teatro sociale
Provincia di Brescia 80008750178 1.190 2025 Iniziative e progetti promozionali
Totale 16.190

| contributi ricevuti nel corso dell'esercizio 2025 sono stati imputati @ conto economico dell'esercizio per complessivi
€ 16.190 secondo i principi di competenza economica. Inoltre sono stati iscritti nei ricavi da vendite e prestazioni
corrispettivi per servizi prestati a Pubbliche Amministrazioni o societa da esse controllate o collegate per I'importo
complessivo pari a€ 285.042.

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Il Consiglio di Amministrazione alla luce delle risultanze sopra esposte, Vi invita ad approvare il presente bilancio per
I'esercizio 2025, unitamente alla proposta di destinare I'utile netto di esercizio pari a € 59.504,00, come segue;

- Una quota del 3% dell'utile netto pari a € 1.785,12 dadestinarsi a fondo mutualistico per la promozione e
lo sviluppo della cooperazione in ottemperanza a quanto previsto dagli art. 8 e 11 dellalegge n° 59 del 31/01/92;

- una quota del 30% dell'utile netto pari a € 17.851,20 alla riservalegae indivisibile trai Soci, secondo
quanto previsto dalle disposizioni statutarie della Cooperativa ed anche ai fini ed agli effetti dell'art. 12 del D.P.R.
16.12.1977 n° 904;

- la restante quota dell'utile netto pari a € 39.867,68 allariservalegale indivisibile trai Soci, secondo
guanto previsto dalle disposizioni statutarie della Cooperativa ed anche ai fini ed agli effetti dell'art. 12 del D.P.
R. 16.12.1977 n° 904.

Nell'invitarvi ad approvare il progetto di bilancio per I'esercizio chiuso al 31/12/2025 e le proposte di destinazione del
suo risultato, restiamo a disposizione per fornire in assemblea i chiarimenti e le informazioni che si rendessero
necessarie.

La presente nota integrativa é redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito. Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle scritture

Brescia 13 maggio 2026
Per il C.d.A. 1l Presidente

Paolo Cavagnini
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